EXENTO

REPUBLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
SECRETARIA GENERAL
DIRECCION JURIDICA

APRUEBA CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS DE DISENO DE MODELO
DE COLABORACION OTLS, CON KIM BCN

saNTIAGo, 006062-07.41s.

VISTOS: Lo dispuesto en el DFL N° 149 de 1981
de Educacion, la Ley 19.886 sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de
Servicios, la Ley 18.010 sobre Operaciones de crédito y otras obligaciones de dinero que indicay la
Resolucion N° 1600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad de Santiago de Chile se
encuentra en ejecucion del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Direccién de Gestién
Tecnologica de la Universidad de Santiago de Chile: Valorizacién de tecnologias — Negociacién —
Emprendimiento”, cédigo 140TL2-34975, cuyo Convenio de Subsidio fue aprobado por Resolucién
Exenta de CORFO N° 1218 de 23 de diciembre de 2014,

2. Que, el Proyecto individualizado considera
que dentro de sus actividades se desarrolle un modelo de trabajo colaborativo de Oficinas de
Transferencia y Licenciamiento, nacional e internacional, y KIM BCN es una institucién de
experiencia internacional capacitada para prestar dicho tipo de servicios.

3. Que, conforme lo establecido en la Ley 19.886
sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de Servicios en su literal e), procede la
contratacién directa en caso de tratase de convenios de prestacién de servicios a celebrar con
personas juridicas extranjeras que deban ejecutarse fuera del territorio nacional.

4. Que, las fechas indicadas en la propuesta de
servicio son meramente referenciales, y que las actividades no se habrian efectuado si no una vez
encargadas.

5. Que, tratindose de obligaciones en moneda
extranjera, se debe efectuar el pago equivalente al monto respectivo en moneda de curso legal, de
conformidad a lo establecido en la Ley 18.010.

6. Que, con fecha 03 de julio de 2015 se
suscribi6 el Contrato de Prestacién de Servicios de Disefio de modelo de colaboracién OTLs, entre
la Universidad de Santiago de Chile y la Fundacié Privada Knowledge Innovation Market BCN.

7. Que, por medio de Memorandum N° 117, de
04 de julio de 2016, de la Direccién de Gestién Tecnolégica, se ha solicitado a la Direccién Juridica
la aprobacién del aludido contrato mediante acto administrativo.

RESUELVO

1. Apruébase el Contrato de Prestacién de
Servicios de “Disefio de Modelo de Colaboracién OTLs” celebrado con fecha 03 de julio de 2015,



entre la Universidad de Santiago de Chile y la Fundacié Privada Knowledge Innovation Market

BCN.
2. El texto del convenio que se aprucha es el

siguiente:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
DE DISENO DE MODELO DE COLABORACION DE OTLs
ENTRE
T xUNIVERS]])AD DE SANTIAGO DE CHILE
KNOWLEDGE INNOVATION MARKET BCN

1 NUESTRO ENTENDIMIENTO

Su universidad esta interesada en disefar un modelo de trabajo asociativo de OTL’s nacionales e
internacionales, enmarcado bajo un Proyecto OTL 2.0, que permita establecer una colaboracién
efectiva entre las siguientes listadas en la carta de presentacién (ver pagina anterior).

Para desarrollar esta actividad, los coordinadores del Proyecto OTL 2.0 han recibido aportes
financieros de la Corporacién de Fomento de la Produccién, Corfo. Por lo tanto, los contenidos y
entregables de la actividad a contratar se ajustardn a los requisitos de esta entidad.

2  OBJETIVO

Disefiar un modelo de trabajo asociativo de OTL’s nacionales e internacionales, que permita
alcanzar una escala eficiente de actividades de I+D aplicada y que potencie la transferencia y
comercializacion de tecnologias

3 PLANIFICACION DEL SERVICIO

3.1 PLANDE ACTUACION / ALCANCE

Para el adecuado cumplimiento del objetivo especificado, KIM llevara a cabo las siguientes
actuaciones estructuradas en cuatro etapas de trabajo:

Eiapa 1. Hiapa 2. Etapa 3.
Diagnostico Estudio Benchmarking Modelo
Stop/G - .
op/Go Internacional Stop/Go Colaborativo
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11 Preparacion de O Creacidn de indicadores de Q Presentacion del estudio
cuestignario para referencia, internacional realizado
entrevistas . " . .
O Identificacién de HUBs, modelos y Q Jornada de trabajo con equipo
0 Entrevistas cualitativas buenas practicas promotor
0 Andlisis del proceso de Q Andlisis legal comparativo de HUBs O Revision y entrega de Modelo
ializacid . . ivo definitivo debatird
comercializacion O Mapping de brokers y socios anrr,;g:gs\g efinitivi ati
O Analisis SWOT potenciales a nivel internacional

Q Matching con lineas de
investigacién internacionales

Etapa 1: Diagnéstico de OTLs



0O Objetivo

Efectuar un analisis de campo de las 10 OTLs especificadas (pudiendo incrementarse segin se
indica en la cotizacion), que permita obtener una caracterizacién de las OTLs en relacién a:

* Lineas de Investigacion, segin una teméticas detalladas a definir con cada Universidad,

para un posterior matching con lineas de investigacién internacionales.

» Caracteristicas de su Portfolio de Tecnologias, en base a elementos como la madurez de la
IP, grado de proteccién internacional, resultados de su comercializacidn, etc.

» Tamario y productividad cientifica y tecnoldgica, en base a una serie de indicadores como
numero de patentes, nimero de publicaciones, volumen de negocio generado por
comercializacién de la I+D, etc.

" Actividades de Tramsferencia de Tecnologia y Comercidlizacion, para lo que se

proporcionard un listado exhaustivo que permita la comparativa de actividades entre
OTLs.

= Intereses futuros y estratégicos, para una mayor alineacién en el modelo de trabajo
colaborativo a establecer.

Asf mismo, llevar a cabo acciones para levantar el interés del Gobierno en la iniciativa de
construccién de HUBs colaborativos.

0O Plan de accién

1) Preparacién de cuestionario para entrevistas: Dicho cuestionario permitird recopilar
informacién similar para varias organizaciones, permitiendo a posteriori una comparativa
y analisis de la informacién cualitativa.

i) Entrevistas cualitativas. Se utilizardn herramientas etnograficas (ver Metodologia “a” en

Secci6n 3.2) para caracterizar los diversos intereses y personas implicados en este proceso
de creacién de un modelo de trabajo asociativo. Las entrevistas se realizardn de forma
remota, a través de plataforma online propuesta por el Cliente u otras disponibles por parte
de KIM {GoMeeting, Skype, etc).

iii) Analisis del proceso de comercializacién: Para analizar el proceso de comercializacién, se
utilizard el método de andlisis forense de 3 casos que en conjunto puedan servir de
ejemplificacion (ej. una idea ganadora, una idea en reposo y una idea descartada). De esta
forma, se enfocard la atencidn a la realidad y no a modelos teéricos.

iv) Andlisis SWOT: El anilisis SWOT o DAFO pemmitird analizar en profundidad las
debilidades y fortalezas, asi como las oportunidades y amenazas de cada OTL, con la idea

de detectar puntos de mejora y aspectos a potenciar en ¢l modelo asociativo de OTL 2.0.

O Entregables

* Informe de caracterizacion: Se presentard la informacién recopilada en un informe de
caracterizacién de OTLs, que permita de forma visual establecer una comparativa del
punto de partida de cada una de las OTLs asociadas.

Etapa 2: Estudio de Benchmarking Internacional




O Objetivo

Realizar un andlisis internacional de posibles modelos de referencia, que permita proponer un
modelo colaborativo de OTL 2.0 a la Universidad de Santiago de Chile y sus asociados. El
analisis incluira:

® Benchmarking de HUBs internacionales, con el objeto de analizar su composicidn, tamafio,

objetivos, tipologia de integrantes (Universidades, Empresas, Instituciones u otros),
diversidad internacional de sus integrantes, y ubicacion geogréfica.

* Benchmarking de Modelos Colaborativos a nivel internacional entre entidades generadoras
de conocimiento, prestando especial atencion a los modelos Uniquest Telecom
(Australia), y SATT (Francia). En todos los casos, se analizarad el modelo de negocio,
mecanismo de constitucién legal, operativa de marketing y comunicacion.

» Andlisis de mejores prdcticas, revisando en cada HUB identificado buenas practicas en
materia de promocién de la I+D y potenciamiento de la transferencia de tecnologia a nivel
internacional.

A Plan de accién

1)Creacién de indicadores de referencia, para el analisis del HUBs, modelos colaborativos y

buenas practicas a nivel internacional, asi como el andlisis de brokers internacionales.
Estos indicadores permitirdn establecer valores comparativos para un apropiado
benchmarking del modelo a proponer a la Universidad de Santiago de Chile y sus
colaboradores.

ii) Identificacién de HUBs. modelos y buenas pricticas: KIM analizard modelos de
referencia internacional, prestando especial énfasis en aquellos referenciados por CORFO,

como el Australiano (Uniquest Techcom) y el Francés (SATT). Para ello, KIM accederd a
las siguientes fuentes de informacion:

O Red Internacional de KIM, formada por més de 300 capitulos, antenas y
colaboradores en todo el mundo, que le permite identificar y obtener informacion
primaria de fuentes confiables. La tipologia de partners de KIM incluye:
empresas, centros tecnoldgicos, universidades, asociaciones empresariales,
cdmaras de comercio, ministerios estatales, plataformas tecnologicas, brokers
tecnolégicos y otras entidades.

KIM International Networks




o Bases de datos especializadas: KIM dispone de las mas completas bases de datos
cientificas, de patentes y de mercado (ver apartado “f’ en Seccién 3.2) para
obtener y analizar la informacién secundaria més relevante a cerca de HUBS,
tecnologias, mercados, competidores y de las cadenas de valor de los diferentes
sectores.

iii) Analisis legal comparativo de HUBs: Se procedera al andlisis de los posibles modelos
legales de constitucién del HUB colaborativo entre la Universidad de Santiago de Chile y
sus asociados, asi como el andlisis de los requisitos y restricciones de las lineas OTL 2.0
de CORFO, con objeto de proponer un modelo acorde a las restricciones segin la
legislacion chilena.

iv) Mapping_de brokers v_socios potenciales a nivel internacional: Mediante la red
internacional de KIM y las bases de datos especializadas indicadas con anterioridad, se
recopilard informacién sobre: red de brokers tecnolégicos internacionales, potenciales
partners a nivel internacional y redes de OTLs nacionales ¢ internacionales. Esta
informacién tendra por objeto facilitar a Ja Universidad de la Frontera y sus asociados
multiplicar su capacidad de fomento de la I+D y mejorar el retorno de la inversién en I+D.

v) Matching con lineas de investigaci6n internacionales: Se efectuard un analisis de lineas de
I+D+i internacionales y programas de financiacién europeos, para efectuar un matching
con las lineas de investigacién de las OTLs asociadas, con el objeto de generar
oportunidades de colaboracién en proyectos financiados por la Comisién Europea.

O Entregables

* Manual de referencia: Este manual segmentard toda la informacién recopilada sobre la
comparativa entre HUBS internacionales, modelos colaborativos de referencia, red de
brokers, y matching con lineas de I+D internacionales.

* Benchmarking de Modelos Colaborativos: KIM analizara toda la informacién recopilada
sobre modelos y Hubs internacionales (que incluiran aquellos referenciados por CORFO),
y recopilard modelos apropiados para la Universidad de la Frontera y sus asociados, que
permita operar a escala micro y macro. Para ello, se usar el Business Canvas Model (ver
Herramienta ii en Seccién 3.2).

Etapa 3: Modelo Colaborativo Nacional ¢ Internacional para OTLs

U Objetivo

Presentacién de un posible Modelo de Colaboracion, para debatir con las partes implicadas y
poder preparar una versién definitiva del Modelo Colaborative, que incluira:

» Caracterizacion de las OTLs
» Deteccion de Brokers internacionales y prospeccidn de socios
® Identificacion de redes de OTLs nacionales e internacionales

* Propuesta de Organizacion, estructura, protocolos entre socios, potenciales reglamentos y
procedimiento para la construccién de HUBs



A Plan de accién

i)Presentacion del estudio internacional realizado: KIM preparara una jornada de %4 dia de

trabajo presencial con el equipo directivo de las OTLs, en la que presentara las
conclusiones del estudio de benchmarking internacional (Etapa 2).

ii) Jornada de trabajo con equipo promotor: La presentacién del estudio, ird seguida de otra
jornada de %2 dia de trabajo con los mismos convocados, para presentar un posible Modelo

Colaborativo, y debatir los cambios y adaptaciones necesarios para ajustar el modelo a las
necesidades de los asociados. Para ello usard la metodologia Concept Lab (ver apartado
“d” en Seccidn 3.2)

La jornada se dividird en areas estratégicas, a determinar con los interlocutores apropiados
de cada universidad.

o Estructura juridica/legal. Modelo juridico de asociacién del HUB, estableciendo
diferentes niveles asociativos segiin el grado de colaboracién.

o Organizacion y gestion. Modelo de gestién del HUB, estructura y agentes; asi como
modelos de comunicacién y coordinacién con agentes internacionales.

o Programa cientifico, orientado a programas de I+D. Lineas prioritarias comunes y

alineamiento con programas de la Unién Europea, que permitan maximizar la
financiacién de proyectos de +D

o Transferencia tecnoldgica, Modelo de comercializacién de tecnologias, que permita
optimizar el consumo de recursos en el proceso de transferencia de tecnologias.

iii)Acto de presentacién: Organizacién de una jornada de % dia de presentacién de los

resultados, con asistentes invitados del Gobierno, para potenciar su interés en la iniciativa.

La organizacion de esta jornada podré trasladarse a la Fase 3, para minimizar costes de
desplazamiento.

v) Revisién y entrega de Modelo Colaborativo definitivo

Q) Entregables

= Modelo Colaborativo definitivo, como resultado de la jornada de trabajo realizada, que se
recomienda revisar periddicamente para adaptarse a posibles cambios operativos

® Realizacion de jornada informativa con invitados gubernamentales

3.2 METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS

A continuacién se muestran todas las metodologias y herramientas a utilizar para llevar a cabo el
Plan de Actuacidn propuesto:

a) Metodologia de gestién del proyecto

Gestionamos los pardmetros de calidad de un proyecto enfocindonos en afiadir valor en
cada interaccion. Para ello, descansamos sobre la figura de “project manager™ las funciones
de gestidn, mientras los expertos se centran en las entregas de valor del servicio, tal y como
se indica a continuacién:



General Manager

Market Driver
Account Manager
Project Manager
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b) Metodologia de recopilacién y anslisis de datos

Las metodologias de innovacién centrada en usuario se basan en herramientas procedentes
del disefio (Design Thinking) y la antropologia (observacién etnografica), esta combinacién
de disciplinas da como resultado lo que conocemes como Design Research:

Validacidon

“

Investigacion Conceptualizacidn

c) Metodologia de Observacién Etnogrifica

Es un método de investigacién basado en el trabajo de campo, en el cual se recopila un gran
volumen de informacién mediante entrevistas o conversaciones con las personas implicadas
€N un proceso o entormno.



El resultado de las entrevistas
cualitativas es un conocimiento
amplio v profundo de lcs
motivaciones, palancasde
cambio y deseos de un grupo
de individuos que comparten
una cultura y und manera de
hacer las cosas.

Esta informacién puedes ser
utilizada para el disefic de
servicios, procesos y productos
que tengan un alto
“significado™ para las personas
que estardn implicadas en su
despliegue, ya sea como
usuarios, como receptores o
implementadores,

d) Metodologia Concept Lab

El ConceptLab® permite generar conceptos innovadores en nuevos productos, servicios o
estrategias a través del estudio exhaustivo de las personas y de la forma como éstas
interactiian con el mercado y su entorno.

La investigacion de comportamientos emergentes, el anélisis de determinados contextos y
la deteccién de nuevas tendencias en el mercado se convierten en claves estratégicas para la

determinacién de conceptos inmovadores, es decir, aquellos que consiguen generar un
mayor valor e impacto socioecondmice de forma sostenible para la universidad.

it e el i i

conceptiaks

e) Metodologia Business Canvas Model

El Business Canvas Model es una metodologia de gestién y emprendimiento estratégica.
Permite describir, disefiar, poner a prueba, inventar y mejorar el modelo de negocio.
Ademas permite idear y generar modelos de negocio colaborativamente.
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f) Bases de datos

= Fuentes Cientificas: WOK (web of Knowledge, Linknovate, BASE, Bibliteca
Cochrane, Biomed Central, CiteSeerX, Digital CSIC, Directory of Open Access
Journal, E-print Network, Inspec, Medline, OAlster, Open single, Pubmed, PubMED
Central, Recercat, Science Direct, Science Accelerator, Scientific Commons, Scirus.

" Fuentes de Propiedad Intelectual: Invenes (OEPM), Espacenet (EPO), Japan Patent
Office, United States Patent Office, Patentscope (WIPQ), Canadian Intellectual
Property Office, Patent Lens

" Fuentes sobre Mercado y Tendencias: Furopean Chemicals Agency, AENOR,
AGEMED, CENELEC, CORDIS, EMEA, EPA, European Committee for
Standardization, Eurostat, FDA, Instituto nacional de Estadistica, IEC, International
Standart Organization, National Science Foundation, OECD, Organizacién mundial
de la salud, world bank, ICEX, World trade Organization, CEIC, Statista

3.3 CALENDARIO

A continuacién se especifica un calendario de trabajo, con objeto de finalizar oficialmente el
proyecto el 15 de Agosto. Dicha finalizacién queda condicionada a la colaboracién por parte de
todas las universidades contratantes (ver lista en carta de introduccién, pagina 3), en facilitar el

proceso de entrevistas (todas deberan haberse realizado antes del 31 de Mayo) y recopilacidén de
informacién que tendré lugar durante las Etapas 1y 2.



Erapa 1.

Diagnéstico

A
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Hlapa 3.
Modelo Colaborativo

Ttana 2.
Estudio Benchmarking Internacional
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4 EQUIPO HUMANO

KIM ha definido el siguiente equipo para la realizacién de las actividades descritas:

DIRECCI ON DE BENCHMARKING | DEFINICIONE ANALI SIS LEGAL Y
PROYECTO IMPLANTACION PROP] EDAD
Angela Zennaro DE MODELOS DE INDUSTRI AL
Francisco Velasco Rebeca Guerra NEGOQCI O

Ferran Sesplugues

MARKETING Y Mique! Angel Pérez Sofia Amecqnar
PROJECT COMUNICACION i meriteell pujol Teresa del Campo
MANAGEMENT Carlos Alvarez
Andrea Mari Natalia Rodriguez

Ricardo Berm{dez

A continuacion se describe el perfil de cada integrante del equipo que ejecutara este proyecto:

DIRECCION DE PROYECTO

Francisco Velasco es Director de Desarrollo Internacional de KIM y Director del capitulo KIM-
Madrid. Ingeniero Industrial, Master en Ciencias de los Materiales por la University of Central
Lancashire (Reino Unido) y MBA por la Open University Business School, Francisco empezé su
carrera profesional en el 4mbito de la gestién de proyectos de I+D en Reino Unido. Tras ello, se
especializé en la gestidn de la innovacién, abarcando la evaluacién técnico-financiera de proyectos
de inversién en innovacidn, la financiacién de la I+D, la elaboracién de planes de innovacién para
PYMES, evaluacion y valorizacion del conocimiento, la gestion de la propiedad intelectual y

elaboracion de planes de comercializacién tecnologia, asi como la participacién en elaborar
propuestas de politica energética y de innovacidn en diversos ambitos.

Ferran Sesplugues es Manager del Area de Innovacién de KIM. Cursé estudios en la Escola
Massana de Barcelona en la especialidad de disefio industrial, (Posgrado en gestién de proyectos de
disefio Centre CIM-UPC, 2002). Profesionalmente ha trabajade durante mas de cinco afios en el
sector de la ndutica i Ja investigacion Bio-marina, colaborando entre otros con el ICM, Institut de
Ciéncies del Mar de Barcelona,

Desde 2005 desarrolld su carrera profesional en el estudio 2-0 Disseny, especializado en disefio de
producto, trabajando como Director de Proyectos para empresas de diferentes sectores; Santa &
Cole, Miscel-lania, Sol 90, Escofet, entre otras.



PROJECT MANAGEMENT

Andrea Mari es Project Manager en KIM, Knowledge Agents Alliance. Ingeniera en Organizacién
Industrial con especialidad en Gestién industrial, participé en diversos programas de creacién y
gestién de empresas de base tecnoldgica. Es ademds Ingeniera Técnica en Disefio Industrial con
Master en Disefio Gréfico Publicitario. Con alto nivel de inglés y aleman.

Con experiencia internacional y perfil multidisciplinar, ha trabajado como consultora independiente
en desarrollo de negocio e innovacién, iniciativa con la que recibié varios reconocimientos
destacando un ler Premio como Mujer Emprendedora en Valencia Emprende. Trabajé en el
desarrollo de planes de negocio, validacién de modelos de negocio, analisis de nuevos mercados e
identificacién de oportunidades de negocio, transferencia de tecnologia, busqueda y gestién de
financiacién para innovacién. Realizé ademas colaboraciones internacionales gracias al programa
Erasmus Jévenes Emprendedores.

Previamente trabajé en la Oficina de Relaciones Internacionales de la Universidad Politécnica de
Valencia, tratando con entidades internacionales para coordinar diversas acciones. Su carrera
profesional comenzé en una empresa de comercio on-line internacional donde realizé funciones
ligadas a todos los departamentos de la empresa, llegando a gestionar completamente el dia a dia de
la misma durante un tiempo.

Actualmente colabora en proyectos de transferencia de conocimiento e I+D, realiza acciones

comerciales y da apoyo en la gestién de servicios de transferencia de tecnologia que ofrece la
Cémara de Comercio de Madrid.

BENCHMARKING Y SCOUTING INTERNATIONAL

Angela Zennaro es Area Manager de Comercializcién Tecnolégica en KIM. Licenciada en
Quimica Industrial por la Universitat Ca'Foscari de Venecia (Italia) y Doctora en Ciencias
Quimicas por la Universitat Autdnoma de Barcelona (UAB). Comenz6 a desarrollar su carrera en el
campo de la investigacién publica, a través de proyectos de investigacién a nivel nacional e

internacional, en la Universidad también ha participado en proyectos de investigacién de relevancia
para las empresas y organismos gubernamentales (Ministerio de Relaciones Exteriores-Inter-
university Consortium nacional italiano MAE, Ciencias del medio ambiente y sociedad-c.: N.S.A,
INTEC, Unién Internacional Monfalcone Ambiente, sociedad para Ia conservacién de la naturaleza-
UICN) adquiriendo una visién internacional de los problemas ambientales. Actualmente, desarrolla
su carrera profesional en la evaluacién y la valorizacion de tecnologias innovadoras para KIMben.

Rebeca Gerra es Técnica en Benchmarking para KIM. Licenciada en Ciencias Ambientales por la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid. Posee un Master en Gestién Sostenible del agua por la
Universidad de Kristianstad (Suecia) y el titulo de Experto en Promocién y Gestién de Proyectos y
Actuaciones de I+D++i por la Universidad Politécnica de Madrid. Fmpez6 en el 4mbito la gestion de
proyectos I+D+i trabajando en el Departamento de Gestién de Proyectos de Ariema Energia y
Mediocambiente donde gestion6 la Plataforma Tecnolégica Espafiola del Hidrégeno y Pilas de
Combustible y la Asociacién Espafiola del Hidrégeno. Durante este periodo también participd en la
solicitud, gestién y justificacién de diversos proyectos de I+D-+i. Posteriormente ha trabajado como
consultor de gestion de proyectos IH+D+i.

MARKETING Y COMUNICACION



Carlos Alvarez es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad de Georgetown y
Mister en Investigacién de Mercados y Marketing Estratégico por el Institut d’Etudes Politiques de
Paris -Sciences Po-. Carlos es Socio Director de Knowledge Investors (2005), Director de
Marketing de The Knowledge Agents Alliance (2013) y consultor senior en Transferencia de
Tecnologia, especializado en emprendimiento de base cientifico-tecnolégica.

Carlos ha desarrollado su experiencia en los 4mbitos de la consultorfa estratégica, de gestidén y
tecnolégica y, desde 2003, colabora con empresas, centros de investigacién, administraciones
publicas e inversores en la mejora del retorno de las inversiones en I+D.

Natalia Rodriguez es Responsable de Comunicacién en KIM. Tras licenciarse en Publicidad y
Relaciones Publicas, Natalia se graduaria en Creatividad y Redaccién Publicitaria en la Miami Ad
School. Iniciaria su carrera como creativa-copywriter en algunas de las mejores agencias de

comunicacién a nivel mundial, como Ogilvy & Mather, The Farm u Ogilvy Action, gestionando la
comunicacién de clientes como Ford, Motorola, o Movistar. A finales de 2009, se incorporaria a
Knowledge Investors y comenzaria a especializarse en comunicacién 52b sobre ciencia y
tecnologia, desarrollando diversos proyectos de comunicacidn para empresas base cientifico-
tecnologica, universidades, AA.PP. y centros de investigacién. En enero de 2013, se incorpora a
KIM como Responsable de Comunicacién. Ademas de dirigir la comunicacién de la empresa,
Natalia desarrolla proyectos de comunicacion para clientes. Es experta en la creacién y desarrollo
de estrategias de comunicacién y en la direccidn de proyectos integrales de comunicacién. Y
colabora con universidades y centros educativos como speaker sobre comunicacién y creatividad.

Ricardo Bermiidez es Consultor dentro del departamento de Comunicacién de KIM, miembro de
“The Knowledge Agents Alliance”. Diplomado en Ciencias Empresariales en 2005 y Graduado en
Publicidad y Relaciones Publicas en 2014 por la Universidade de Vigo, con once matriculas de

honor. También es Técnico superior en Administraciéon de Sistemas Informaticos. Tiene nivel
intermedio de inglés y portugués.

Realizé practicas en Knowledge Innovation Market (KIM), la Asesoria “La Social” y el Concello de
Cangas de Morrazo. Por otra parte, participd en proyectos de emprendimiento estudiantil como la
agencia de publicidad estudiantil “FreshySweet”. Durante su periodo formativo ha compatibilizado
sus estudios con un trabajo a tiempo parcial como Comercial en el Departamento de Informética de
Carrefour Pontevedra. En mayo de 2014 se incorpora al departamento de Comunicacién de KIM.,

DEFINICION E IMPLANTACION DE MODELOS DE NEGOCIO

Miquel Angel Pérez es licenciado en ingenieria de telecomunicaciones y tiene mas de 12 afios de
experiencia en Marketing y Trade Marketing en nuevos mercados industriales de empresas de base
tecnologica. Experto en las redes de investigacién e innovacién en toda Espafia, ha realizado
investigaciones sobre nuevas metodologias y sistemas para la innovacién, con el objetivo de
asegurar la aceptacién en el mercado y los ingresos de explotacién. Su experiencia incluye el
liderazgo de la unidad de innovacion del Centro Tecnolégico Leitat donde ha desarrollado con éxito
mas de 150 proyectos con empresas. Actualmente, como responsable de los proyectos de
innovacién de KIM, Miquel Angel desarrolla su carrera aportando su conocimiento en proyectos de
conceptualizacién y desarrollo de nuevos productos, nuevos modelos de negocio y explotacién de
activos intangibles asi como emprendimiento corporativo. Como experto en innovacién es el
responsable en establecer relaciones de colaboracion con las asociaciones empresariales y clusters.

ANALISIS LEGAL Y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL



Sofia Amechgar es Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid y Master en
Propiedad Intelectual por la Universidad Carlos Il de Madrid. Como profesional orientada a la
innovacién continua de procesos y servicios, ha trabajado como la asesoria juridica de empresas en
el ambito privado; como técnico en gestidn colectiva derechos de propiedad intelectual en el 4mbito
digital, siendo responsable de su desarrollo para la consecucién del otorgamiento de licencias en
dicho 4mbito; y como consultora en agencia de patentes y marcas, asesorando en la proteccién y
defensa de los derechos de propiedad industrial e intelectual. Actualmente es [P Manager en KIM
dentro del Area Juridica y de Propiedad Intelectual e Industrial, participando en los procesos de
transferencia tecnol6gica al mercado y en el asesoramiento a clientes con el fin de obtener el retorno
econdémico de sus inversiones en innovacién a través de las vias legales adecuadas.

Teresa del Campo es Doble Licenciada en Derecho y Administracion de Empresas por la
Universidad de Granada, con experiencia internacional al haber cursado un afio de la carrera en la
Université Catholique de Lille (Francia). Master en Asesoria Juridica de Empresas y Modulo MBA
en ¢l IE Business School. Durante y tras la finalizacién de sus estudios de posgrado se embarcé en
proyectos de asesoria juridica a startups. Actualmente se estd especializando en la rama de
Propiedad Industrial y Valoracién econémica de activos intangibles dentro del Area Juridica y de
Propiedad Intelectual e Industrial de KIM.

5 COTIZACION Y FORMA DE PAGO

A continuacién se indica la cotizacién (en Euros) desglosada por etapa de trabajo, correspondiente a
la Universidad de Santiago de Chile.

y) |Etapal-Diagnésticode | Informe de caracterizacion 1.800€
OTLs
Etapa 2 - Estudio Manual de referencia

#2 | Benchmarking Benchmarking de Modelos 1.700€
Internacional Colaborativos
Etapa 3 - Modelo » Jornada (1 dia) de trabajo para
Colaborativo Nacional e presentacion de modelo colaborativo y

43 Internacional para OTLs, recopilacion de feedback 1.900€
(incluido desplazamiento ¢ Jornada (1/2 dia) de presentacién )
de 2 consultores durante 2 institucional de resultados
dias) ¢ Modelo colaborativo definitivo

El pago de se fraccionara en dos facturas, tal y como se indica a continuacién:

¢ Primera factura, por importe de 3.500€ (suma de los items #1 y #2), a la emisién de los
entregables correspondientes a las etapas 1y 2.

» Segunda factura, por importe de 1.900€ (item #3), a la finalizacién del proyecto y entrega
del modelo colaborativo definitivo.

El pago de las facturas se realizard como méaximo 15 dias después de la emisién de cada factura,
Todos los costes derivados de las transferencias bancarias internacionales seran compartidos.



Las informacidn referente a la cuenta bancaria de KIM sera facilitada en las facturas.

6 CONFIDENCIALIDAD

El personal involucrado en este estudio mantendra toda la informacién -ya sea oral, escrita o de
cualquier modo- en la més estricta confidencialidad. La obligacién de mantener la confidencialidad
se mantendr4 independientemente de que nuestra oferta sea aceptada o no.

Toda la informaci6n se mantendré de forma confidencial a no ser que la Universidad de la Santiago
de Chile indique lo contrario de forma escrita. No obstante, tanto la Universidad como KIM podran
publicar la existencia de una colaboracién entre las partes para el crecimiento del proyecto.

Esta propuesta es confidencial. Su reproduccién, distribucién, comunicacién piblica o
transformacién de una parte o de todo el documento de cualquier manera esta prohibido sin el
permiso previo por escrito de KIM.

7  LEY Y JURISDICCION APLICABLES

El presente acuerdo se regird de acuerdo con la legislacién chilena. Toda dificultad que se produzca
entre las partes acerca de la validez, nulidad, interpretacién, aplicacién, ejecucién, cumplimiento,
modificacién o resolucién del presente contrato o con otra cualquiera materia que con éste se
relacione, serd sometida al conocimiento de los Tribunales Qrdinarios de Justicia de Chile,

Para todos los efectos las partes fijan su domicilio en la ciudad de Santiago de Chile.

8 DISPOSICIONES VARIAS

Ninguna de las partes en el presente acuerdo podrd ceder ni transferir a un tercero ningin derecho u
obligacion del mismo sin el consentimiento previo y por escrito de la otra parte.

Si alguno o varias disposiciones del presente contrato carecieren de validez o la perdieran, ello no
afectarz la validez de las dem4s disposiciones.

El presente acuerdo representa la totalidad del acuerdo entre las partes u sustituye a todos los
acuerdos y arreglos concertados anteriormente por las partes.

9 PERSONERIAS Y ACEPTACION

La personeria de don Juan Manuel Zolezzi Cid, para representar a la Universidad de Santiago de
Chile, consta en el Decreto N° 341 del Ministerio de Educacién, de 14 de agosto de 2014, y de lo
dispuesto en el D.F.L. N° 149 del Ministerio de Educacién Publica, de 11 de Diciembre de 1981.



La personeria de don D. Joan Parra Farré para representar a Knowledge Innovation Market slu
consta en la escritura piblica otorgado a su favor ante el Notario del Ilustre Colegio de Catallunya,
D. Lluis Jou i Mirabent, el dia 23 de Juliol de 2009, bajo el niimero de protocolo 1709.

Cada Parte declara y garantiza en favor de la otra que la personeria de sus respectivos mandatarios
comparecientes estd vigente y que esos mandatarios cuentan con poderes suficientes para celebrar el
presente Contrato en su representacién y para obligarla en los términos de este instrumento.

El presente contrato se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos en poder de
cada Parte.

Hay firma de las partes.

3.- Impitense los gastos derivados del
cumplimiento del presente convenio al Centro de Costos 11, Cédigo Peoplesoft 318, de la Cuenta
Corriente N74-0030846-7del Banco Santander.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

DR. JUAN MANUEL ZOLEZZI CID - RECTOR

Lo que transcribo a usted para su conocimiento.
usted, /

GUSTAVO ROBLES LABARCA
SECRETARIO GENERAL

JMZC/GRL/RBV/CTG

DISTRIBUCION

1.- Rectoria

1.- Prorrectoria

1.- Contraloria Universitaria

1.- Secretaria General

1.- Direccidn Juridica

1.- VRIDEI - DGT

1.- Unidad de Adquisiciones

I.- Direccion de Administracién y Finanzas
2.- Oficina de Partes

1.- Archivo Central
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